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Dictamen de los auditores Independientes 

 
 
Señores 
The Friendship Bridge 
Panajachel, Sololá  
Guatemala,  C. A. 
 
Hemos auditado el estado de situación financiera que se acompaña de The Friendship Bridge, 
Organización Sin Fines de Lucro, al 31 de diciembre 2005, así como el relativo estado de actividades, 
movimiento de activos netos y flujos de efectivo por el año que terminó en esa fecha.  Estos estados 
financieros son responsabilidad de la administración de The Friendship Bridge.  Nuestra responsabilidad es 
expresar una opinión sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoría.  
 
Condujimos nuestra auditoría de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría.  Dichas normas 
requieren que planeemos y desempeñemos la auditoría para obtener una certeza razonable sobre si los 
estados financieros están libres de representación errónea de importancia relativa.  Una auditoría incluye 
examinar, en una base de pruebas, evidencia que apoye los montos o revelaciones en los estados 
financieros.  Una auditoría también incluye evaluar las Normas Internacionales de Información Financiera y 
los estimados importantes hechos por la administración, así como evaluar la presentación global de los 
estados financieros.  Creemos que nuestra auditoría brinda una base razonable para nuestra opinión. 
 
En nuestra opinión, los estados financieros presentan razonablemente, respecto de todo lo importante, la 
situación financiera de The Friendship Bridge, Organización Sin Fines de Lucro, al 31 de diciembre de 
2005, así como los resultados de sus actividades, movimiento de activos netos y sus flujos de efectivo por 
el año que terminó en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Información Financiera. 
 
 
 
 
Lic. Manuel Cervantes 
Contador Público y Auditor 
Colegiado No. 1,165 
 
 
Guatemala 
03 de febrero de 2006 
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo no restringido (nota 5) 565,918               
Bancos Comunales (nota 6) 7,224,492            
Cuentas por cobrar 21,409                 
Total activo corriente 7,811,819            
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo neto (nota 7) 168,702               
OTROS ACTIVOS
Otros activos 8,780                   
Gastos anticipados 1,840                   
TOTAL ACTIVO 7,991,141            

PASIVO Y ACTIVOS NETOS
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 15,756                 
PASIVO NO CORRIENTE
Fondos por transferir (nota 8) 6,908,821            
Prestaciones laborales 235,499               
Fondo de ahorro 313,500               
Total pasivo no corriente 7,457,820            
TOTAL PASIVO 7,473,576            

ACTIVOS NETOS
Activos netos no restringidos 517,565               

TOTAL DEL PASIVO Y ACTIVOS NETOS 7,991,141            

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros básicos
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INGRESOS

Donaciones (nota 9) 1,032,615         
Ingresos otras fuentes 37,656              
Donación Mason y Sybil Jones 42,037              
Donación Fondo de Emergencia 481,440            
Intereses sobre créditos 1,401,070         
Intereses bancarios 17,107              
Otros ingresos 38,461              
Intereses moratorios 84,307              
Total de ingresos 3,134,693         

GASTOS (nota 10)
Gastos de personal 1,399,186         
Gastos de operación
Gastos de oficina 905,282            
Otros gastos 230,929            
Gastos de educación 587,542            
Educación no formal 79,799              
Mantenimiento y reparaciones 23,312              
Total de gastos 3,226,050         

Exceso de ingresos sobre gastos (91,357)             

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros básicos  
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Activos netos no restringidos
Saldo inicial al 01 de enero de 2005 816,486       
Exceso de ingresos sobre gastos acumulados (207,564)      
Exceso de ingresos sobre gastos del período (91,357)        

TOTAL DE ACTIVOS NETOS 517,565       

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros básicos  
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Flujo de efectivo por actividades de operación

Intereses bancos comunales 1,401,070            
Otros ingresos de cartera 139,875               
Cartera recuperada 13,731,496          
Cartera colocada (17,203,254)        
Pagos anticipados 15,500                 
Otros activos (5,980)                 
Donaciones recibidas 1,512,339            
Gastos y pagos de personal (3,043,359)          
Fondos por transferir 3,246,162            
Fondo de ahorro 313,500               

Flujos netos de efectivo generado en las actividades de operación 107,349               

Flujos de efectivo por actividades de inversión

Adquisición de equipo de cómputo (43,070)               
Adquisición de mobiliario y equipo (45,940)               

Flujos de efectivo usados por las actividades de inversión (89,010)               

Aumento neto de efectivo no restringido 18,339                 
Efectivo no restringido al inicio del año 547,579               

Efectivo no restringido al final del año 565,918               

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros básicos
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(1) Organización  
 

The Friendship Bridge, es una entidad privada, apolítica, no lucrativa, cuya actividad principal es la 
de promover el desarrollo y el fortalecimiento de la comunidad del departamento de Sololá en la 
República de Guatemala, a través de los programas de microcrédito y educación; el 8 de febrero 
del 2002, fue publicado en el diario oficial de Centro América el Acuerdo Gubernativo 040-202 del 
Ministerio de Gobernación, en el que el Gobierno de Guatemala, autoriza el funcionamiento de la 
Organización The Friendship Bridge, para que pueda operar en el país y con fecha 31 de mayo 
del 2002 fue inscrita en la Superintendencia de Administración Tributaria – SAT.  Su domicilio se 
encuentra ubicado en el municipio de Panajachel, departamento de Sololá.  Al 31 de diciembre de 
2005 contaba con 35 empleados. 

 
(2) Unidad monetaria y tipo de cambio 
 

Los estados financieros están expresados en Quetzales, moneda oficial de la República de 
Guatemala.  A partir del 16 de marzo de 1994, la Junta Monetaria autorizó que el valor del Quetzal  
con respecto al Dólar de los Estados Unidos de América, se fijara en el mercado cambiario 
nacional a través de la oferta y la demanda de divisas.  Al 31 de diciembre de 2005, la cotización 
en el mercado bancario para la compra y venta era de Q 7.58724 y Q 7.60712, respectivamente, 
según publicación del Banco de Guatemala. 

 
(3) Políticas contables más significativas 

 
Los estados financieros han sido preparados en todos sus aspectos importantes de acuerdo con 
normas internacionales de información financiera – NIIF (anteriormente denominadas NIC).  Las 
principales políticas contables adoptadas por The Friendship Bridge, en la contabilización de sus 
operaciones y en la preparación de su información financiera se resumen a continuación: 
 
a) Presentación de estados financieros básicos 

 
Debido a que las normas internacionales de información financiera no definen el nombre de los 
estados financieros básicos para entidades no lucrativas, se tomó de base el FAS-117, emitido 
por el Instituto de Contadores Públicos de los Estados Unidos de América. 
 
b) Instrumentos financieros 
 
El valor razonable de un instrumento financiero representa la cantidad por la cual puede ser 
negociado una transacción actual sin presión entre partes interesadas.  Los siguientes métodos y 
suposiciones fueron usados al estimar el valor razonable de cada clase de instrumento financiero. 
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• Efectivo: Incluye efectivo y saldos en cuentas bancarias en moneda nacional. 
 
• Préstamos: Su valor en libros se aproxima a su valor razonable en función a que se 

encuentran pactados a tasas de mercado.  Los préstamos se presentan a su valor 
principal pendiente de cobro sin incluir los intereses. 

 
• Los créditos son otorgados para un ciclo de seis meses y a una tasa de interés FLAT del 10 

por ciento semestral. 
 
c) Estimaciones 
 
La preparación de los estados financieros está de conformidad con normas internacionales de 
información financiera, las cuales requieren que la administración haga ciertas estimaciones y 
utilice ciertos supuestos, para determinar la valuación de algunas de las partidas incluidas en los 
estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren presentar en las notas que 
se acompañan.  Aún cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la administración considera 
que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. 
 
d) Indemnizaciones 

 
De acuerdo con el Código de Trabajo de la República de Guatemala, las organizaciones como 
The Friendship Bridge, tienen la obligación de pagar una indemnización a los empleados que 
despida bajo ciertas circunstancias a razón de un mes de sueldo más la parte proporcional del 
aguinaldo y bono catorce por cada año de servicio continuos.  La organización tiene como política 
pagar a sus empleados la indemnización universal, excepto en los casos especiales de 
irresponsabilidad del empleado.   

 
e) Propiedad planta y equipo 

 
Las compras de propiedad, planta y equipo para uso de la organización están registradas al costo 
de adquisición.   Las reparaciones y mejoras importantes que prolongan la vida útil original de los 
bienes se capitalizan.  Los reemplazos menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran 
el activo ni alargan la vida útil restante, se cargan a resultados a medida que se efectúan.  Las 
depreciaciones son registradas bajo el método de línea recta y con  base a los años estimados de 
vida útil de los bienes siendo en el caso de: mobiliario, equipo y vehículos 5 años y equipo de 
computación 3 años. 
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f) Método de reconocimiento de ingresos y gastos 
 
Los ingresos de The Friendship Bridge, son reconocidos bajo el método de lo percibido y los 
gastos por el método de lo devengado.    
 
g) Activos netos no restringidos: 

 
Los excedentes de ingresos sobre gastos originados por las actividades de cada ejercicio se 
acumulan, formando los activos netos no restringidos.  Debido a la naturaleza de la Organización 
estos activos netos no son distribuidos en forma de dividendos, participaciones o cualquier otra 
forma de distribución. 

 
h) Eventos subsecuentes: 
  
No se tiene conocimiento de ningún evento posterior, ocurrido entre la fecha de los estados 
financieros y la fecha de su autorización por parte de la administración e incluso antes de la fecha 
de la emisión del informe de los auditores independientes, que requiera la modificación de las 
cifras presentadas en los estados financieros. 
 
i) Contingencias 

 
Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros. Si existieran éstos se 
revelan en notas a los estados financieros salvo que la posibilidad de que se desembolse efectivo 
sea remota, en cuyo caso no se requiere.   Al 31 de diciembre de 2005, la Organización no 
presenta pasivos contingentes que requieran revelación.  
 
j) Reserva de cuentas incobrables 
 
La reserva de cuentas incobrables se registra anualmente con base en el tres por ciento de la 
cartera y el cargo se registra en los resultados del año. 
 

(4) Gestión de riesgos en instrumentos financieros   
   

De Precio: 
 
Por Fluctuación en tipos de cambio: La organización maneja todos sus ingresos, gastos, 
activos y pasivos en moneda local, por lo que no se encuentra expuesta a riesgos por 
fluctuación de tipo de cambio. 
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Por variación en tasa interés: La organización posee instrumentos financieros a tasas de 
interés fija. 
 
De Crédito: 
 
El riesgo de crédito se encuentra concentrado principalmente por las cuentas por cobrar, sobre 
las cuales la administración efectúa un monitoreo continuo y efectivo. 
 
De Liquidez:  
 
La  organización cubre  sus gastos operativos principalmente a través de los cobros de 
intereses financieros.  Actualmente no se ha recurrido a financiamiento externo. 

 
 

(5) Efectivo no restringido 

 
La integración al 31 de diciembre de 2005 es la siguiente: 

 
 

 

Cuentas Cuenta No. Valor en Q

Cajas chicas 2,500
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 3-052-02082-0 61,155
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 3-292-00018-1 11,438
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 3-292-00020-0 62,078
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 3-052-02081-6 4,357
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 3-204-00416-2 106,001
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 3-204-00579-9 10,001
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 3-035-00794-8 96,300
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 3-035-01115-2 18,732
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 3-035-00637-5 185,261
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 4-156-01760-1 958
Banco de Desarrollo Rural, S. A. 3-156-01516-9 1,302
Corpobanco 1-49-01917-8 5,835
TOTAL 565,918                



THE FRIENDSHIP BRIDGE 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
Al 31 de diciembre 2005 
 
 

Página 10 de 14 
 

 
(6) Bancos comunales 

 
 

The Friendship Bridge, Inc., otorga préstamos a Grupos de crédito, que se constituyen en grupos 
de las áreas rurales, recibiendo el crédito a través de la organización.  Los créditos se encuentran 
a plazos de seis meses, los abonos de intereses lo hacen cada catorcena, y los abonos de capital 
lo hacen en forma mensual. La tasa de interés es del 10 por ciento semestral FLAT. 
 
Los Grupos de Crédito se encuentran conformados por grupos mayores de 30 integrantes y no 
menores de 20 personas, salvo en casos especiales pueden ser 15 personas, estas persona 
generalmente radican en áreas urbano-marginales y/o rurales del país.  Cada grupo de crédito 
organizado como Banco Comunal, tiene la responsabilidad de responder, individual y 
solidariamente, por la totalidad de fondos que The Friendship Bridge, Inc., desembolsa a sus 
socias. 
 
Actualmente The Friendship Bridge, Inc., cuenta con 5 sucursales en toda Guatemala incluyendo 
la Central y son las siguientes: Sucursal Santiago Atitlán, Sucursal de Chicacao, Sucursal del 
Altiplano y Sucursal de Nebaj, todas las sucursales cuentan con una Coordinadora de Sucursal, y 
un promedio de 5 asesoras de crédito, cada asesora tiene una asignación promedio de 375 
personas conformado por 12 grupos. 
 
El otorgamiento de los créditos lo realizan por medio del Banco de Desarrollo Rural, S. A. quienes 
dan los créditos en forma individual y cobran Q 6 por persona en la entrega de crédito.   The 
Friendship Bridge, entrega la planilla del crédito al Banco y este se encarga de dar los fondos en 
forma individual, previamente solicitando las firmas o huellas digitales, y cuando las planillas ya 
se encuentran firmadas el banco le entrega las planillas a las asesoras o coordinadoras. 
  
Al 31 de diciembre de 2005 el rubro de bancos comunales se encuentra integrado de la 
siguiente manera: 
 
Descripción Valor en Q

Cartera de créditos 7,337,381
(-) Provisión para cuentas incobrables (112,889)

Total 7,224,492  
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(7) Propiedad, Planta y Equipo 

 
La integración al 31 de diciembre de 2005 es la siguiente: 
 
Descripción Valor en Q
Mobiliario y Equipo 99,735                        
Equipo de Computación 96,843                        
Vehículos 60,000                        
Total 256,578                      
-) Depreciación acumulada (87,876)                       
Total neto de propiedad, planta y equipo 168,702                       

 
El movimiento de propiedad, planta y equipo durante el año que terminó el 31 de diciembre de 
2005 fue el siguiente: 

 
Saldo inicial Saldo final

Movimiento al 01/01/05 Altas Bajas al 31/12/05
Mobiliario y equipo 58,444             45,940          4,649            99,735           
Equipo de computación 53,774             43,069          -                96,843           
Vehículos -                   60,000          -                60,000           
Total 112,218          149,009        4,649            256,578         
-) Depreciación acumulada (58,892)           (28,984)         -                (87,876)         
Total neto 53,326             120,025        4,649            168,702          
 

(8) Fondos por transferir 
 

Los fondos por transferir al 31 de diciembre de 2005 se encuentran integrados de la siguiente 
manera:  
 
Agencia donante Valor en Q
Friendship Bridge, Inc. 6,497,447         
Fondo Namaste I 134,712            
Fondo Namaste II 132,262            
Club Rotario III 144,400            
TOTAL 6,908,821          
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(9) Ingresos 

 
Las donaciones recibidas por el año que terminó el 31 de diciembre de 2005 fueron las 
siguientes:  
 
Agencia donante Valor en Q
Friendship Bridge, Colorado EEUU 624,586            
Merck Sharp & Dohme 254,100            
Eagle Foundation 153,929            
TOTAL 1,032,615          
 
 

(10) Integración de los gastos de operación  
 

La integración de los gastos de operación por el año que terminó el 31 de diciembre de 2005 
es la siguiente: 
 
Gastos de Personal Valor en Q
Sueldos 903,700
Indemnización 87,746
Bono 14 75,198
Aguinaldo 75,198
Bonificación Incentivo 97,842
Vacaciones 460
Incentivos 43,225
Cuota patronal IGSS 114,810
Otros gastos relativos a empleados 1,007
Total 1,399,186                    
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Gastos de Oficina Valor en Q
Útiles de oficina 95,564
Equipo de oficina 14,295
Teléfono / E-mail 64,239
Correos 2,031
Viáticos 221,971
Retiros / Comidas 61,239
Cursos / capacitaciones 52,578
Renta 133,250
Electricidad y agua 9,057
Impuestos y contribuciones 46,372
Publicidad 12,778
Gastos de representación 4,983
Costos de practicantes 1,018
Limpieza 13,405
Honorarios profesionales 60,335
Gastos de investigación 17,802
Gastos del sistema contable 86,664
Seguro contra robo 1,701
Membresía REDIMIF 6,000
Total 905,282                       
 
 
Otros gastos Valor en Q

Cuentas incobrables 75,346
Gastos bancarios 49,634
Depreciación Mobiliario y Equipo 17,749
Depreciación Vehículos 5,796
Depreciación Equipo de Computación 29,213
Revaluación de dinero -561
Pérdida activos fijos 4,222
Fondo de emergencia 49,530
Total 230,929                       
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Gastos de educación Valor en Q

Inscripciones, colegiaturas/becados 154,351
Útiles 218,644
Eventos con niños 9,635
Eventos con padres 8,624
Programas extras 112,954
Cursos/capacitaciones 2,353
Plan Básico 80,981
Total 587,542                       
 
Educación no formal Valor en Q

Cursos extras 425
Entrenamiento 27,364
Asamblea 10,136
Materiales para capacitaciones 41,874
Total 79,799                         
 
Mantenimiento y reparaciones Valor en Q

Mantenimiento y reparación de Mobiliario y Equipo 1,506
Mantenimiento y reparación de Vehículos 4,335
Mantenimiento y reparación de Equipo de Computación 7,959
Mantenimiento y reparación de Oficina 9,512
Total 23,312                         
 
 


